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Sportpsychologische Eingangsdiagnostik -
die dritte Séule des Trainingsmanagements

Sportpsychologische Diagnostik eroff-
net neue Perspektiven fur die Messung
und Férderung mentaler Starke im Leis-
tungssport. Mit diesern Ziel erweiterfe
der OlympiastUtzpunkt Stuttgart sein
Beratungs- und Befreuungsangebof um
eine umfassende sportpsychologische
Eingangsdiagnostik und sefzt nun auch
in diesem Feld starker auf die individu-
elle Entwicklung seiner Athletinnen und
Athleten. Der vorliegende Beifrag stellt
die damit verbundenen Ziele, den
praktischen Prozess und dessen Folgen
dar.

Eingegongen: 1912201

1. Einleitung

Eine qualifizierte sportpsychologische Betreu-
ung und die konsequente Ausrichtung der
Sportpsychologie am Leistungsprinzip wurden
gefordert (Eberspacher, Immenroth & Mayer,
2002) und auf den Weg gebracht (Mayer, Kuhn,
Hermann & Eberspdcher, 2009). Dabei gehen
die Olympiastitzpunkte (OSP) wegweisend vor-
an. Der Olympiastiitzpunkt Stuttgart bietet seit
Jahren eine umfassende und intensive sport-
psychologische Betreuung, die Nachwuchs-
und Einzelarbeit sowie Kriseninterventionen
verbindet. Bei der Einbindung der sportpsycho-
logischen Arbeit als zentralen Baustein im mo-
dernen Spitzensport geht der OSP Stuttgart je-
doch noch einen Schritt weiter: Mit dem Ange-
bot einer generellen sportpsychologischen
Eingangsdiagnostik stellt er sein Trainings-
management auf eine dritte Sdule: Neben der
medizinisch-physiologischen Untersuchung und
der Leistungsdiagnostik rundet die psychologi-
sche Diagnostik das Bild des Sportlers, seines
Potenzials und seiner Maglichkeiten ab.

Der Olympiastiitzpunkt Stuttgart verfolgt bei
der sportpsychologischen Eingangsdiagnostik
drei Ziele. Erstens, soll der Bedarf fiir sportpsy-
chologische Interventionen abgeschdtzt und
das Trainingsangebot darauf abgestimmt wer-
den. Das erhoht die Prozesseffizienz der sport-
psychologischen Arbeit und macht Entwick-
lungspotenziale frith sichtbar. Zweitens, soll die
sportpsychologische Arbeit starker in den Trai-
ningsalltag eingebunden und fiir alle Athleten
erlebbar werden. Auf diese Weise werden ein
Grundverstandnis flr sportpsychologische Me-
thoden und ihren Einsatzzweck schon zu Be-
ginn der leistungssportlichen Karriere vermit-
telt und Angst oder Hemmung vor der Sport-
psychologie abgebaut. Drittens, soll eine eige-
ne Vergleichsgruppe fiir spatere Auswahlsitua-
tionen geschaffen werden, z.B. fiir den Aufnah-
meprozess in das angegliederte Internat ,,Haus
der Athleten". Hiermit will man dem mangeln-
den Einsatz psychologischer Verfahren bei der
Auswahl und Entwicklung von Sporttalenten
trotz ihrer mehrfach gezeigten Bedeutung be-
gegnen (Beckmann, Elbe & Szymanski, 2002;
Elbe & Seidel, 2003).

Im Folgenden werden der in der Praxis durch-
gefiihrte Prozess und die dabei verwendeten
Verfahren am Olympiastlitzpunkt Stuttgart be-
schrieben. Der Schwerpunkt liegt auf der An-
wendung und der Umsetzung der Eingangs-
diagnostik. An zwei Fallbeispielen werden die
aus der Diagnostik abgeleiteten Empfehlungen
fur den individuellen und den Teamentwick-
lungsprozess dargestellt.

2. Diagnostik menfaler Stdrke
im Leistungssport

Im Einklang mit den Zielen erfasst die sport-
psychologische Eingangsdiagnostik alle Athle-
ten der am Olympiastiitzpunkt Stuttgart vertre-
tenen Sportarten. Aus diesem Grund werden
nur psychologische Eigenschaften und mentale
Féhigkeiten erhoben, die nachgewiesener-
mafen fir den Erfolg im Leistungssport wichtig
sind und in jeder Sportart dem Ziel dienen, die
optimale Leistung zu einem definierten Zeit-
punkt abzurufen (vgl. Eberspacher, Mayer, Her-
mann & Kuhn, 2005). Dieses Vorgehen kann
sportarispezifische Besonderheiten nicht im-
mer beriicksichtigen (Blazek & Stoll, 2011),
doch gibt es eine Anzahl von Eigenschaften und
psychologischen Fertigkeiten, die mit erfolgrei-
chen Leistungssportlern generell in Verbindung
gebracht werden und deren Vorhersagekraft fir
sportliche Leistung im Nachwuchs- sowie
Hochleistungssport belegt werden konnte (vgl.
Alfermann & Stoll, 2006; Weinberg & Gould,
2006).

In den letzten Jahren werden diese Eigenschaf-
ten immer haufiger unter dem Begriff ,,Mentale
Starke" zusammengefasst (Jones, Hanton, &
Connaughton, 2002). Eine pragnante und be-
kannte Definition stammt von Loehr (1995, S.
5), der mentale Starke als Fahigkeit beschreibt,
durchweg und ungeachtet der Wettkampf-
bedingungen das eigene Talent und die erwor-
benen Fertigkeiten abrufen zu kdnnen. Um wei-
tere Klarung bemlihen sich Jones und Kollegen
(2002, S. 5) und definieren mentale Stérke als
angeborenen oder erworbenen psychologi-
schen Vorteil mit folgender Konsequenz: Mental
starke Sportler kénnen, erstens, mit den vielfal-
tigen Anforderungen (Wettkampf, Training, Le-
bensstil), die der Sport ihnen abverlangt, bes-
ser umgehen als ihre Gegner und, zweitens,
{iber die Dauer entschlossener, fokussierter und
selbstsicherer agieren. Dabei haben sie sich
und die Situation auch unter Druck besser im
Griff. Jones und Kollegen erweitern somit die
Definition um drei Aspekte: den Vergleich mit
dem Gegner, die Unterscheidung zwischen an-
geborener und erworbener mentaler Starke
und deren Vorteil nicht nur in der Wettkampfsi-
tuation, sondern auch imTraining und in der ge-
nerellen Ausrichtung auf den Leistungssport.
Eigenschaften und Fahigkeiten, die sie in der
Folge als Teil des Konstrukts auffiihren, sind un-
ter anderem Selbstvertrauen, Motivation, Leis-
tungsorientierung und die Fahigkeit, einen fo-
kussierten Lebensstil zu fithren und mit Wett-
kampfdruck, Angst sowie physischem und emo-
tionalem Schmerz umzugehen.
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TAB. 1 Das Phasenmodell
‘ Training Vor Wahrend Nach
Eigenmotivation v v
Lernbegeisterung v v
Selbstvertrauen v v v v
Ehrgeiz v v v v
Zielsetzung v _/ v v
Emotionale Kontrolle v v v v
Wettkampfkonzentration v v
Wettkampfstarke v v
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Im deutschsprachigen Raum gab es bisher
kein diagnostisches Verfahren, das die be-
schriebene komplexe Definition des Konstrukts
der mentalen Stirke abbildet und die vielfalti-
gen Eigenschaften und Fahigkeiten, die unter
diesem Begriff zusammengefasst werden, in
einem System sportartspezifisch und dabei
sportartiibergreifend erfasst sowie Unterstiit-
zung und Anleitung zu deren Weiterbildung lie-
fert. Mit diesem Ziel wurde der Mental
Strength Performance Indicator (MSPI; HR
Diagnostics) entwickelt. Der MSPI baut auf
den Erkenntnissen auf, die unter anderem im
Rahmen der Validierung und Weiterentwick-
lung des Sportbezogenen Motivationstests
(SMT; Frintrup & Schuler, 2007; Olofsson, Frin-
trup & Schuler, 2008) mit einer Gesamtdaten-
lage von (iber 7000 Sportlern erwaorben wur-
den, und verbindet eigene Forschungsergeb-
nisse mit den theoretischen Fortschritten und
empirischen Erkenntnissen in der Sportpsy-
chologie der letzten Jahre. Der MSPI hat sich
in ersten Entwicklungsstudien als reliabel er-
wiesen (a = .94) und Zusammenhange mit re-
levanten Konstrukten sowie Kriterien gezeigt
(z.B. Erfolgseinschatzung mit r = .37; Olofs-
son, in Vorbereitung).

Der MSPI erfasst Mentale Starke im Sport mit
110 Ttems, die acht Dimensionen zugeordnet
sind:  Eigenmotivation, Lernbegeisterung,
Selbstvertrauen, Ehrgeiz, Zielsetzung, emotio-
nale Kontrolle, Wettkampfkonzentration (ent-
spricht funktionalem Coping) und Wettkampf-
stirke (als positiver Pol der Wettkampfangst).
Die Items sind sportspezifisch formuliert, er-
fassen dabei aber Aspekte, die im Leistungs-
sport in jeder Sportart relevant sind. Die Items
werden in Gruppen zusammengefasst, sodass
eine kurze Situation vorgegeben wird (z.B. ,,In
einem wichtigen Wettkampf..."), in deren
Rahmen sich mehrere unterschiedliche Verhal-
tensweisen oder Einstellungen darstellen las-
sen, die den einzelnen Dimensionen zugeord-
net werden konnen (Abb. 1). Dies hat den Vor-
teil, dass in der Online-Darbietung die Situatio-
nen den einzelnen Sportarten angepasst wer-
den kinnen (z.B. Regatta anstatt Wettkampf),
reduziert den Lese- und Zeitaufwand und er-
leichtert es, sich in die Situation hineinzuver-
setzen.

Eine Neuheit in der sportpsychologischen
Diagnostik ist der multiphasische Ansatz. Der
MSPI trennt explizit zwischen den zeitlich so-
wie anforderungsspezifisch verschiedenen
Phasen ,,Training", ,,Wettkampfvorbereitung",
+Wettkampf" und ,,Wettkampfnachbereitung".
Jede der Dimensionen wird getrennt fir alle
bzw. fiir ausschlieBlich die Phasen erfasst, in
denen dieses Merkmal handlungs- und somit
leistungsrelevant ist (Tab. 1). Der Ansatz folgt
einer breiten Definition der mentalen Starke
(Jones et al., 2002) und ermaglicht die Erstel-
lung und Betrachtung differenzierter individu-
eller Profile. Dieses Vorgehen verdeutlicht zu-
dem Unterschiede zwischen Sportlern, zeigt
Ansatzpunkte fiir ursachenorientierte MaBnah-
men und Kompensationsmaglichkeiten auf und
ermoglicht ein individuell abgestimmtes Trai-
ningskonzept.



3. Sportpsychologische Eingangs-
diagnostik am Olympiastttzpunkt
Stuttgart

In zwei Testwellen im Friihjahr und Herbst die-
ses Jahres wurden insgesamt 387 Sportler zur
Eingangsdiagnostik eingeladen. Die Sportler
bearbeiteten den MSPI online. Zusatzlich wur-
de noch ein Verfahren zur Messung der Auf-
merksamkeit eingesetzt, dessen Testlogik dem
Aufmerksamkeits-Belastungs-Test d2 (Bricken-
kamp, 2002) entspricht.

Die Einladung der Sportler erfolgte tber die
Trainer der OSP-Schwerpunktsportarten, das
dem Olympiastiitzpunkt angeschlossene Inter-
nat ,Haus derAthleten® und liber die Eliteschu-
len des Sports im Raum Stuttgart. In die Diag-
nostik wurden sowohl Bundes- als auch Lan-
deskader mit einbezogen, um fiir spatere Aus-
wahlsituationen eine verldssliche und hetero-
gene Normstichprobe zu gewinnen, Die Beteili-
gung lag bei 78,8 Prozent. Etwas mehr als zwei
Drittel der Sportler haben D- oder D/C-Kader-
Status (68,1 Prozent), weitere 27,5 Prozent ha-
ben C-Kader-Status oder hoher. 35,4 Prozent
der Teilnehmer sind weiblich (n = 108) und im
Mittel sind die Sportler 16,57 Jahre alt (9 bis
40 Jahre, s = 3,83).

Eine allgemeine Einschatzung ihrer mentalen
Starke erhalten die Sportler direkt zurickge-
meldet. In einem schriftlichen Feedback wer-
den ihnen ihr Profil der acht Eigenschaften und
ihre Starken und Schwachen detailliert erlau-
tert und jede Eigenschaft in Abhéngigkeit der
vier Phasen dargestellt und erklart. Uber die
reine Ergebnisriickmeldung hinaus bekommen
die Sportler auf ihr Profil passende Tipps und
Anregungen, wie sie mental starker werden.
Sportpsychologische Methoden werden emp-
fohlen und erklart, die sich auf ihre spezifi-
schen Starken und Schwachen beziehen und si-
tuationsbedingte Einfliisse und Folgen beriick-
sichtigen.

4. Reakfionen und Ergebnisse

Die Reaktionen von Sportlern und Trainern wa-
ren durchweg positiv. Vermehrte Kontaktauf-
nahmen von Sportlern diber die Trainer oder di-
rekt an die Sportpsychologen geben Hinweis
darauf, dass das Interesse an sportpsychologi-
scher Weiterentwicklung geweckt oder zumin-
dest gesteigert wurde und dass die Hemm-
schwelle, nach sportpsychologischen Metho-
den zu fragen, gesunken ist. Auch die gestei-
gerte Nachfrage von Trainern und Sportlern
nach der Maglichkeit zur Teilnahme an der
zweiten Testwelle zeigt die Akzeptanz fir den
Prozess und das Verfahren. Im diagnostischen
Prozess am Olympiastiitzpunkt Stuttgart wer-
den die Sportler nicht getestet und dann allei-
ne gelassen, sondern mit individuellen Riick-
meldungen, Trainingsangeboten und Wissen
versorgt, die ihnen in ihrer Entwicklung weiter-
helfen. Dieses Vorgehen ist im Interesse der
Sportler, deren Mehrheit bei einer begleiten-
den Befragung die Bedeutung des mentalen
und psychischen Zustands flir ihre sportliche
Leistung klar erkennt (Abb. 2).

Bereits nach der ersten Testwelle konnten zwei
an die Diagnostik angepasste Trainings ange-
boten und durchgefiihrt werden, die sich an
Sportler mit einer spezifischen Kombination
von Starken und Schwéachen richteten. ,,Stark
werden flr den Wettkampf" wurde speziell fur
Athleten entwickelt, die hohe Wettkampfangst
zeigen und diese nicht kontrollieren oder posi-
tiv umwandeln konnen. ,,Ehrgeizige Ziele errei-
chen* richtete sich an Sportler mit hoch ausge-
pragtem Ehrgeiz bei gleichzeitig mangelnden
Fertigkeiten zur Zielsetzung und Eigenmotiva-
tion, vor allem im Training.

Die Moglichkeiten zur individuellen oder pro-
fessionell unterstiitzten Weiterentwicklung auf
der Basis einer sportartiibergreifend durchge-
flihrten Eingangsdiagnostik werden in der Fol-
ge an drei Sportiern verdeutlicht. Fir den Indi-
vidualsport werden das Profil eines Schitzen
(Abb. 3) und einige sich daraus ergebende Im-
plikationen nédher beschrieben. Flr den Team-
sport wurde exemplarisch ein Segelteam ge-
wahlt, das aus zwei Personen besteht (Abb. 4).
Der Vergleich der Profile und die zeitlichen Ver-
Jaufe der Ausprdgungsstérke bestimmter Di-
mensionen geben wichtige Hinweise auf mog-
liche Ansatzpunkte fiir die individuelle und die
Teamentwicklung. Die Ausprdgungen werden
im Vergleich zur Normgruppe auf einer Z-Wert-
Skala zwischen 70 und 130 zurlickgemeldet,
wobei 100 dem Durchschnitt der Vergleichs-
stichprobe entspricht.

Beispiel 1: Individualsport -
SchieBsport, mannlich, 19 Jahre

Die Stérken dieses Sportlers liegen vor allem
bei seiner Uberdurchschnittlichen Lernbereit-
schaft (109) und Wettkampfstarke (104). Bei
Letzterer handelt es sich um den positiven Pol
der Wettkampfangst, d.h., der Sportler ist im
Wettkampf wenig von Angstsymptomen abge-
lenkt, Sein Wert in der Wettkampfkonzentra-
tion spricht zudem dafiir, dass er mit der Auf-
regung konstruktiv umzugehen vermag und
tiber handlungsorientierte Copingmethoden
verfiigt. Entwicklungspotenziale auf Dimen-
sionsebene finden sich vor allem bei Selbstver-
trauen und Ehrgeiz. Ein Blick in das Phasen-
modell (Abb. 5) zeigt bei beiden Eigenschaften
einen differenzierten zeitlichen Verlauf.

Wihrend das Selbstvertrauen im Wettkampf
ansteigt und dort bei einem durchschnittlichen
Wert liegt, fallt der Ehrgeiz im Wettkampf ab
und sinkt auf einen weit unterdurchschnittli-
chen Wert nach dem Wettkampf. Anstatt die-
sem Sportler generell ehrgeizigeres Verhalten
und mehr Vertrauen in sich selbst anzuraten,
empfiehlt und erklart das Feedback an diesen
Stellen unterschiedliche sportpsychologische
Methoden, die genau an diesen Punkten anset-
zen. Ideen fir mehr Ehrgeiz im Wettkampf sind
zum Beispiel kimpferische Selbstinstruktionen,
der Aufbau eines Feindbilds oder der symboli-
sche Wettbewerb mit einem Idol. Fiir die Pha-
se danach wird auf die Notwendigkeit neuer
Ziele und Herausforderungen hingewiesen und
erkldrt, wie spezifische Leistungseinschatzun-
gen getroffen und genutzt werden konnen, so-
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wie der Umgang mit Gewinnen und Verlieren
thematisiert. Fir die Phase vor dem Wettkampf
wird der Fokus aufVerhaltensweisen gelegt, die
das Selbstvertrauen starken. Hier steht eben-
falls die Zielsetzung, aber auch die Riickbesin-
nung auf Erfolge als Kraftquelle im Vorder-
grund. Mit Hilfe dieser Anregungen und Vor-
schlage kann sich der Sportler je nach seinen
Moglichkeiten selbststandig weiterentwickeln,
gezielt nach Methoden suchen oder professio-
nelle Unterstiitzung bei einem Trainer oder
Sportpsychologen erfragen.

Beispiel 2: Teamsport - Segeln,
mdnnlich, 17 und 20 Jahre

Eine weitere Anwendungsmoglichkeit der Ein-
gangsdiagnostik ist die gemeinsame Betrach-
tung der Ergebnisse und eine darauf aufbauen-
de Beratung im Teamsport. Ein genauer Ein-
blick in die Profile und derenVergleich kann da-
bei helfen, eventuelle Unstimmigkeiten oder
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Kommunikationsschwierigkeiten zu entdecken
und zu thematisieren.

Auf den ersten Blick scheinen sich die beiden
Segler nicht stark zu unterscheiden. Ihre men-
tale Stérke ist Uber alle Dimensionen hinweg
leicht unterdurchschnittlich (93 und 90). Beide
haben differenzielle Starken — der Steuermann
in der Wettkampfstarke und Lernbegeisterung,
der Vorschoter im Selbstvertrauen. Fiir die
praktische Tatigkeit und die Weiterentwicklung
des Teams hilft ein Blick in die phasenabhangi-
ge Auspragung. Als Beispiel dient die emotiona-
le Kontrolle (Abb. 6).

Wahrend der Steuermann vor allem vor und
nach der Regatta Schwierigkeiten hat, mit sei-
nen Gefiihlen umzugehen, zeigt der Vorschoter
die groBten Beeintrdchtigungen wahrend des
Wettkampfs und im Training. Diese sehr unter-
schiedlichen Reaktionen auf die Wettkampf-
situation kénnen Grund fir Kommunikations-
und Verstandnisprobleme und in ihrer Folge fiir
Leistungsminderungen sein. Vor allem die feh-
lende emotionale Kontrolle des einen Mann-
schaftsmitglieds auf dem Boot sowoh! im Wett-
kampf als auch im Training kann zu Missstim-
mungen und Unverstandnis fuhren. Trotz eines
beinahe identischen Werts in dieser Dimension
(Abb. 4) folgen in der praktischen Umsetzung
zwei unterschiedliche Ansatzpunkte fir eine
moglichst effiziente Kompensation der unter-
durchschnittlichen emotionalen Kontrolle. In
diesem Team ist flir den einen Sportler eher das
Erlernen von Psychoregulationstechniken, die
an Bord angewendet werden konnen, wichtig,
und fir den anderen Sportler steht der realisti-
sche Umgang mit Zielen sowie Erfolg und Miss-
erfolg im Mittelpunkt.

5. Diskussion und Ausblick

Bereits ein halbes Jahr nach der Einfiihrung ei-
ner umfangreichen sportpsychologischen Ein-
gangsdiagnostik am Olympiastltzpunkt Stutt-
gart kann konstatiert werden, dass die damit
verbundenen Ziele erfolgreich umgesetzt wer-
den konnen. In der Grundgesamtheit der teil-
nehmenden Athleten und auch innerhalb der
einzelnen Sportarten konnten Entwicklungsfel-
der bestimmt und zurtickgemeldet werden. Mit
dem MSPI (HR Diagnostics) wurde ein Verfah-
ren gewahlt, das ein genau abgestimmtes Trai-
ningsangebot ermdéglichte und alle Sportler
einbindet, die es benotigen. Die rege Teilnahme
an der Eingangsdiagnostik sowie das stetig
steigende Interesse an diesem diagnostischen
Angebot fiihrten dazu, dass auch Trainer und
Sportler erreicht werden konnten, die zuvor
keinen oder kaum Kontakt mit der Sportpsy-
chologie hatten. Die Sportpsychologie wurde,
wie beabsichtigt, stérker im Bewusstsein und
im Trainingsalltag verankert. Die ausfiihrliche
Rickmeldung der Ergebnisse sowie die Emp-
fehlung und Erklarung individuell passender
Methoden halfen den Sportlern, sich ihrer Star-
ken und Schwachen bewusst zu werden. Nach
ersten praktischen Erfahrungen fiihrte dies bei
einigen auch dazu, dass ihre Hemmschwelle,
sich mit diesen Themen zu beschaftigen und
nach Unterstiitzung zu fragen, verringert wur-

de. Ebenfalls konnten mit bisher weit {iber 300
Teilnehmern eine eigene Normstichprobe und
verldssliche Daten fiir zukiinftige Auswahlsitua-
tionen gewonnen werden.

Der Olympiastltzpunkt Stuttgart wird auch im
nachsten Jahr das Angebot der Eingangsdiag-
nostik beibehalten und in ersten Auswahlsitua-
tionen einfiihren. Die Durchfiihrung und Aus-
wertung der begleitenden wissenschaftlichen
Studie wird fortgefiihrt, um weitere Daten zur
Validitat und zum Zusammenhang von Person-
lichkeitsfaktoren und Leistung zu erhalten. Eine
Erweiterung der sportpsychologischen Diag-
nostik, z.B. durch sportartspezifische Verfahren
und Normen, ist fiir einen spateren Zeitpunkt
geplant.

*
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